Edward MALESZYK

Inwestycje w handlu w okresie transformac;i
gospodarczej

Na poczatku transformacji gospodarczej handel polski charakteryzowat sie
struktura rodzajowa i przestrzenna, niedostosowana do potrzeb i preferencji
konsumentow. Przestarzate wyposazenie techniczne oraz metody i formy sprze-
dazy pogtebiaty luke technologiczna w stosunku do krajow Europy Zachodniej.
Sytuacja ta byla skutkiem istniejacego przed rokiem 1989 nakazowo-
-rozdzielczego systemu zarzadzania gospodarka. Decyzje inwestycyjne byly
podejmowane poza przedsiebiorstwami uspotecznionymi. Obowiazywata wow-
czas zasada centralnego sterowania inwestycjami handlowymi. Niska efektyw-
nos¢ wykorzystania naktadéw byta rezultatem formalnego i technicznego sposo-
bu prowadzenia rachunku efektywnosci inwestycji. Prowadzona woéwczas poli-
tyka permanentnego ograniczania inwestycji powodowata narastanie niedobo-
row infrastruktury technicznej handlu. U progu przemian systemowych handel
nie miat nawet minimalnych srodkdw na rozwdj i sprawne jego funkcjonowanie.

LATA 1989—1995

Pierwsze lata transformacji gospodarczej przyniosty ostre hamowanie proce-
sow rozwojowych we wszystkich sektorach gospodarczych, w tym réwniez
w handlu. Bylo to nastepstwem pogtebiajacego sie kryzysu gospodarczego, cze-
go wyznacznikiem byt gwattowny spadek produktu krajowego brutto. Chociaz
realna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w handlu wykazywata wowczas ten-
dencje spadkowa, to jednak ich udziat w naktadach ogétem w gospodarce
narodowej pozostawal niemal na tym samym poziomie: w 1989 r. — 3,7%
i w1990 r. — 3,6%. W latach 1991—1993 zaznaczyta si¢ wyraznie tendencja
wzrostowa inwestycji handlowych w naktadach ogétem (z 4% w 1991 r. do 7%
w 1993 r.). Dynamike naktadéw inwestycyjnych w handlu na tle naktadéw in-
westycyjnych ogotem w gospodarce narodowej przedstawiono w tabl. 1.

TABL. l TENDENCJE INWESTYCJI HANDLOWYCH NA TLE NAKEADOW
OGOLEM W GOSPODARCE NARODOWEJ (w cenach statych z 1990 r.)

Wyszczegdlnienie 1990 1991 1992 1993 1993/1990
Nakfady inwestycyjne w handlu ogdtem
WMl ZE 41414 4723,8 6420,6 7879,3 190,3
w tym w handlu artykutami konsump-
cyjnymiwmld zt ..o 2695,0 2680,8 4072,2 5811,0 215,6
Dynamika wzrostu naktadéw w handlu, rok
poprzedni = 100 ....ccovevevriiiireeeereien 76,4 99,5 151,9 142,7 X
Udzial % w naktadach ogétem w gospodar-
CE NATOAOWE] ..o 2,3 2,4 3,7 5,2 226,1

716 dto: Dzialalnos¢ inwestycyjna (z lat 1990—1994), GUS.
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W okresie przed transformacja systemowa w strukturze inwestycji handlo-
wych dominowaty naktady na budownictwo handlowe (roboty budowlano-
-montazowe). Tendencja ta utrzymywata sie na poczatku przemian. Jednak stop-
niowo zwiekszat sie udziat wydatkdéw na zakup maszyn i urzadzen oraz srodkow
transportu w naktadach ogétem w handlu. Wiazato si¢ to z nasileniem dziatan
adaptacyjno-modernizacyjnych sklepéw i magazynéw, podejmowanych przez
prywatyzowane i powstajace przedsiebiorstwa. Zywiolowy przebieg procesow
prywatyzacyjnych i zwiazana z nim coraz wigksza liczebnos¢ firm na rynku
spowodowaty, ze w latach 1989—1991 dominujace staty sie inwestycje remon-
towo-adaptacyjne. Ich bezposrednim skutkiem byt gwattowny rozwdj sieci drob-
nodetalicznej i matych sklepow.

W strukturze rzeczowej naktadow, poczawszy od 1992 r., wyraznie zwiekszat
sie udziat naktadéw na wyposazenie techniczne sklepéw i magazyndéw oraz na
srodki transportu dostawczego. Wiazato sie to ze stopniowa modernizacja wypo-
sazenia technicznego sieci handlowej, a takze z unowoczesnianiem taboru do-
stawczego. W okresie tym zainteresowanie bezposrednimi inwestycjami zagra-
nicznymi (BIZ) byto jeszcze niewielkie. Wchodzace wdwczas na rynek firmy
zagraniczne podejmowaty niewielkie przedsiewzigcia inwestycyjne typu joint
venture' lub adaptacyjno-remontowe zwiazane gtéwnie z przejmowaniem
i dzierzawa lokali.

Wykr. 1. UDZIAL INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH (spélek joint venture)
W NAKLADACH INWESTYCYJNYCH (ceny biezace)
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716 dto: Globalizacja handlu w Polsce. Szanse i zagrozenia (1996), opracowanie zbiorowe. Instytut Rynku Wewnetrznego
i Konsumpcji, Warszawa; dane GUS i przeliczenia wlasne.

! Joint venture jest przedsigwzicciem opartym na wkladzie kapitatu dwéch lub wigcej niezalez-
nych od siebie partneréw z réznych krajow, ktérzy tworza przedsigbiorstwo, wsp6lnie nim zarza-
dzaja i ponosza ryzyko dziatalnosci gospodarczej. W warunkach polskich wystepuje pewne od-
stepstwo od tej definicji dotyczace liczby partneréw.
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W latach nastepnych maja miejsce wahania w poziomie inwestowania.
W 1995 r. wydatnie wzrosta dynamika inwestycji handlowych (tabl. 2).

TABL. 2. NAKLADY INWESTYCYJNE W SEKCJI HANDEL | NAPRAWY
— NA TLE NAKLADOW OGOLEM W GOSPODARCE NARODOWEJ

1993 1994 1995 1993 1994 1995
Wyszczeg6lnienie
ceny biezace ceny state
w min zt rok poprzedni=100

Nakfady ogdtem w gospodar-

CE NArOdOWE] ...ovvvvvveeercinns 247159 33865,1 471447 102,3 108,2 117,1
w tym naktady w handlu

i naprawach ...........c......... 1691,8 2114,6 3836,3 121,0 100,9 146,2
Udzial naktadéw w handlu
i naprawach w nakfadach

0goteM W % .oovvvevecieinne 6,8 6,3 8,1 X X X

716 dto: Dzialalnos¢ inwestycyjna (z lat 1994, 1995, 1996), GUS.

Przyspieszone tempo wzrostu naktadéw taczy sie wydatnie ze zwiekszeniem
wartosci kosztorysowej zadan inwestycyjnych w handlu (przecietny koszt zada-
nia rosnie z 177,9 tys. zt w 1994 r. do 466,3 tys. zt w 1995 r.). Oznacza to wzrost
kapitatochtonnosci inwestycji i koncentracje uwagi inwestoréw na przedsie-
wzieciach wnoszacych postep techniczny i technologiczny. Wyrazato sie to
wzrostem powierzchni obiektow handlowych oraz wyposazania ich w nowoczes-
ne maszyny i urzadzenia techniczne, sprzet komputerowy i oprogramowanie.
Z badan b. Instytutu Rynku Wewngtrznego i Konsumpcji wynika, ze najwigkszy
rozwéj w technice materialnej i czynnosciowej w wyniku inwestycji odnotowa-
no w duzych przedsiebiorstwach o znacznych zasobach kapitatowych, szczegol-
nie ekspansywnych na rynku polskim?.

LATA 1996—2000

Po ostabieniu dynamiki inwestycji handlowych w pierwszym roku analizowa-
nego okresu, w latach nastepnych (1997—1999) odnotowano przyspieszenie
inwestycji, az do ich nieznacznego spadku w 2000 r. Wahania w tempie
inwestowania w tym okresie powodowaty, ze udziat inwestycji handlowych
w naktadach ogétem w gospodarce narodowej poczatkowo zwiekszat sie z 7,5%
w 1996 r. do 11,5% w 1999 r. (w 2000 r. zmalat do 10,7%).

2 E. Maleszyk (1997), Procesy innowacyjne w handlu artykufami konsumpcyjnymi, [w:] Rynek
i konsumpcja — raporty z badasi — rok 1996, Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, War-
szawa.
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Wykr. 2. NAKLEADY INWESTYCYJNE W SEKCJI HANDEL I NAPRAWY
ORAZ ICH UDZIAL W NAKEADACH OGOLEM
W GOSPODARCE NARODOWEJ (ceny biezace)

min zt %
16000 14,00
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- inwestycje w sekcji ,,Handel i naprawy” w mln zt

—&— udzial inwestycji w sekji ,,Handel i naprawy” w naktadach ogétem w %

716 d to: roczniki statystyczne Rzeczypospolitej Polskiej z lat 1996—2000, GUS.

Zmieniata si¢ przy tym struktura rzeczowa inwestycji w handlu. Odnotowuje
si¢ staty trend wzrostu udziatu inwestycji budowlanych kosztem zmniejszajace-
go sie udziatu naktadéw na maszyny, urzadzenia i narzedzia oraz srodki trans-
portu. Udziat inwestycji budowlanych pod koniec lat 90. ub. wieku przekroczyt
poziom 50% naktadoéw inwestycyjnych w sekcji ,,Handel i naprawy”, zas zaku-
péw wyposazenia technicznego sklepéw i magazynow — 30%, a srodkow
transportu — 17% (tabl. 3). Decydujacy wptyw na to wywarta zmieniajaca sie
struktura naktadow w poszczegélnych grupach wielkosci przedsigbiorstw. Wy-
datnie wzrosto bowiem tempo inwestowania duzych przedsigbiorstw, ktdre kon-
centrowaty sie na inwestycjach budowlanych. Zmniejszat sie natomiast udziat
sektora matych i srednich przedsigbiorstw w inwestycjach handlowych, ktére
koncentrowaty si¢ na zakupach wyposazenia technicznego i srodkow transportu.

Zmianom podlegata réwniez struktura naktadow wedtug dziatdw sekcji
,,Handel i naprawy”. W 2000 r., w poréwnaniu z 1995 r., odnotowano zmniejsza-
nie si¢ udzialdw naktadéw w dziale motoryzacyjnym oraz w handlu hurtowym
i komisowym, natomiast wystapit wzrost w handlu detalicznym (wykr. 3). Zdecy-
dowata o tym nasilajaca sie ekspansja kapitatu zagranicznego, ktérego inwestycje
koncentrowaty si¢ na wielkopowierzchniowych obiektach handlu detalicznego.
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TABL. 3. STRUKTURA RZECZOWA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH
W SEKCJI ,,HANDEL | NAPRAWY” (w cenach biezacych)

W tym
. . maszyny, urzadzenia . .
Lata vcv)crlr?llrfr?{ budynki, budowle iyanze( dzia srodki transportu
w % w % w %
w min zt A w min zt A w min zt .
ogotem ogotem ogbtem

4847 1873 38,6 1775 36,6 1119 23,1
7779 3328 42,8 2693 34,6 1644 21,1
10543 5116 48,5 3412 32,4 1822 17,3
14491 7419 51,2 4776 32,9 2023 14,0
14224 7273 51,1 4339 30,5 2448 17,2

7 r 6 d1o: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej (z lat 1996—2001), GUS.

TABL. 4. UDZIAL NAKLADOW INWESTYCYJNYCH MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W NAKLADACH OGOLEM SEKCJI ,,HANDEL | NAPRAWY” W %
(w cenach biezacych)

Wyszczegdlnienie 1997 1998
Handel i naprawy 0gotem ........ccccoovvvereneriviereenens 70,9 69,6
w tym:
budynki i budowle ..o 64,1 66,3
maszyny, urzadzenia techniczne i narzgdzia ........ 67,1 65,8
SrodKi tranSPOrtOWE .........ccccvevrvreeecireniresieeeseeas 89,7 85,3

Zr6dto: dane GUS i przeliczenia wiasne.

Na wykr. 4 przedstawiono udziat inwestycji zagranicznych w naktadach ogé-
tem w sekcji ,,Handel i naprawy”.

Wedtug danych 6wczesnej Polskiej Agencji Inwestycji Zagranicznych
w strukturze naktadéw inwestordéw zagranicznych, skumulowanych od poczatku
1990 r. do konca 2000 ., skierowano z naktadéw ogétem:*

— 33,0% na rozwdj stacji benzynowych wraz z zapleczem handlowym i ustu-
gowym oraz na dystrybucje pojazdéw mechanicznych, ich czesci i akceso-
riow;

— 24,0% na budowe hipermarketéw, supermarketéw, sklepéw dyskontowych
oraz innych sklepow zlokalizowanych w osrodkach handlowych;

— 19,4% na wielokierunkowa dziatalnos¢ w handlu detalicznym i hurtowym
(gtéwnie koncerndw z kapitatem niemieckim, portugalskim i czeskim);

— 12,8% na inwestycje w handlu hurtowym wyspecjalizowanym oraz w zinte-
growanych systemach logistycznych;

— 10,8% na rozwdj systemow franchisingowych i pochodnych oraz marketing
bezposredni.

% Polska 2001. Raport o stanie handlu wewnetrznego. Opracowanie zbiorowe IRWiK. Minister-
stwo Gospodarki, Warszawa 2001, s. 128—130.

50



Wykr. 3. STRUKTURA DZIALOWA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH W SEKCJI
HANDEL I NAPRAWY (ceny biezace)

%
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U w aga.Dzial 50: Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli; sprzedaz detaliczna paliw
do pojazdow samochodowych. Dzial 51: Handel hurtowy i komisowy. Dziat 52: Handel detaliczny wedtug PKD 2004.
Z 16 d1to: dane GUS i przeliczenia wlasne.

Wykr. 4. UDZIAL NAKLADOW INWESTYCYJNYCH ZAGRANICZNYCH
W NAKEADACH OGOLEM W SEKCJI HANDEL I NAPRAWY
(ceny biezace)
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Z 16 dto: jak przy wykr. 3.
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Dziesigciu najwigkszych inwestoréw wydatkowato 2/3 ogélnej wartosci BIZ
w handlu.

LATA 2001—2008

W okresie tym odnotowano dwukrotne wahania w udziale inwestycji handlo-
wych w naktadach ogétem w gospodarce narodowej. Pierwsze wystapito
w 2003 r., w ktorym wartos¢ inwestycji handlowych ogétem spadta o 9,4%
(w cenach biezacych). W konsekwencji ich udziat w naktadach og6tem w go-
spodarce narodowej zmniejszyt sie¢ 0 1,1 p.proc. w poréwnaniu do roku po-
przedniego. Drugie wahanie odnotowano w 2006 r., kiedy udziat inwestycji
handlowych w gospodarce obnizyt sie (0 0,6 p.proc.), ale ich warto$¢ w cenach
biezacych wzrosta 0 10,9% (wykr. 5).

Wykr. 5. NAKEADY INWESTYCYJNE W SEKCJI HANDEL I NAPRAWY ¢
ORAZ ICH UDZIAL. W NAKLADACH OGOLEM W GOSPODARCE
NARODOWEJ (ceny biezace)
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[[7] naklady inwestycyjne —#=— udzial w %

a W dalszej czesci artykutu sekejg tg nazywa sig skrotowo handel.
Z 1o d1o: roczniki statystyczne Rzeczypospolitej Polskiej z lat 2002—2008, GUS.

Wzrost naktadéw inwestycyjnych wystapit w 2008 r. w grupie $rednich i du-
zych przedsiebiorstw handlowych (o liczbie pracujacych powyzej 49 o0sob).
Zwigkszyt sie takze ich udziat w inwestycjach tej grupy przedsigbiorstw ogétem
w catej gospodarce narodowej (wykr. 6 7).
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Wykr. 6. DYNAMIKA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH W SEKCJI HANDEL

I NAPRAWY (ceny stale)
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Zrodto: jak przy wykr. 3.

Wykr. 7. STRUKTURA DZIALOWA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
W HANDLU (ceny biezace)
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U w aga. Dzial 50: Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych i motocykli; sprzedaz detaliczna paliw
do pojazdoéw samochodowych. Dziat 51: Handel hurtowy i komisowy. Dzial 52: Handel detaliczny.

716 dto: jak przy wykr. 3.

W latach 2001—2008 miaty miejsce zmiany w strukturze rzeczowej nakta-
dow inwestycyjnych w handlu. W pierwszych trzech latach zmalat udziat inwe-
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stycji budowlanych, a zwigkszy? si¢ udzial zakupow srodkéw transportu, przy
jednoczesnych wahaniach udziatu zakupdw wyposazenia technicznego sklepow
i magazynow.

TABL. 5. STRUKTURA RZECZOWA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH W HANDLU
(w cenach biezacych)

Ogotem W tym
. maszyny, urzadzenia . .

Lata wminzi W% budynki i budowle i narzedzia srodki transportu

w min zt w % w min zt w % w min zt w %
12286 100,0 6081 49,5 4134 33,6 1750 14,2
11636 100,0 4682 40,2 4244 36,5 2625 22,6
10536 100,0 4154 39,4 3490 331 2840 26,9
11887 100,0 4961 41,7 3876 32,6 3010 25,3
13600 100,0 6368 46,8 4404 32,4 2802 20,6
15086 100,0 7003 46,4 4644 30,8 3384 22,4
19155 100,0 8468 44,2 6575 34,3 4064 21,2
21490 100,0 10077 46,9 7221 33,6 4116 19,2

Zr 6 dto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej (z lat 1996—2008), GUS.

Strukture dziatlowa naktadéw inwestycyjnych w handlu przedstawiono na
wykr. 7. Zauwaza si¢ na nim tendencje wzrostowa udziatu inwestycji w handlu
hurtowym i komisowym, przy wystepujacych wahaniach udziatu inwestycji
w handlu detalicznym oraz spadku w dziale 50 (sprzedaz i obstuga pojazdow
mechanicznych i motocykli; sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw samocho-
dowych). Decydujacy wptyw na te zmiany maja przemieszczenia inwestycji
w gronie najwigkszych przedsigbiorstw sieciowych zaréwno z kapitatem zagra-
nicznym, jak i krajowym. Polegaty one na relatywnie wiekszym zaangazowaniu
tych inwestorow w budowe zaplecza magazynowego, przy zmieniajacym sie
zaangazowaniu w rozwoj sieci detalicznych.

Warto podkresli¢, ze w okresie tym dominowaty inwestycje budowlane.

W latach 2001—2008 wystapity znaczne wahania w poziomie i udziale inwe-
stycji zagranicznych w naktadach ogdétem w handlu (wykr. 8).

Z danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(PAIilZ), badajacej inwestycje zagraniczne naptywajace do Polski (powyzej
1 min USD), wynika, ze w dotychczasowej ich strukturze (wedtug stanu na ko-
niec 2004 r.) kierunki inwestowania z og6tu naktadéw przedstawiaty si¢ naste-
pujaco:

— 46,5% wydatkowano w sekcji G — ,,Handel i naprawy” na rozwoj sieci
hipermarketéw, supermarketow, sklepéw dyskontowych i innych sklepéw
ogolnospozywczych;

— 19,8% przeznaczono na rozwdj stacji paliw wraz z zapleczem handlowo-
-ustugowym (sklepy convenience, czyli wygody, restauracje i bary typu fast
food i inne placéwki ustugowe);
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— 16,8% wydatkowano na rozmaite inwestycje w handlu hurtowym i detalicz-
nym (przede wszystkim na hipermarkety cash&carry oraz centra dystrybu-
cyjne i magazyny typu cross dock);

— 13,5% zaangazowano w rozwoj wyspecjalizowanych sieci handlowych,
zwiaszcza franchisingowych i pokrewnych;

— 3,4% przeznaczono na zaplecze magazynowe lub logistyczne nowo urucha-
mianych spétek zagranicznych.*

Wykr. 8. UDZIAL INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W NAKLADACH
INWESTYCYJNYCH SEKCJI HANDEL I NAPRAWY
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Z 16 dto: jak przy wykr. 3.

W latach nastgpnych zaréwno PAIlilZ, jak i inne osrodki badawcze rejestro-
waly przede wszystkim inwestycje najwiekszych inwestoréw zagranicznych.
Z réznych materiatdw zrédtowych wynika, ze w czotdwce inwestoréw zagra-
nicznych nadal utrzymuja si¢ koncerny migdzynarodowe rozwijajace sieci han-
dlowe masowej obstugi (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe)
i stacje paliw. Ponadto inwestorzy zagraniczni uczestnicza w budowie osrodkow
handlowych.

Sposrdd sieciowych przedsigbiorstw rodzimych do najbardziej zaangazowa-
nych w inwestycje naleza firmy aktywnie uczestniczace w integracji hurtu i de-
talu. Najwigcej zainwestowaly one w taczenie i rozwdj sieci detalicznych oraz
w rozbudowe zaplecza logistycznego, a takze modernizacje bazy magazynowej.

* Raport o stanie handlu wewnetrznego w 2004 roku. Opracowanie zbiorowe IRWiK. Minister-
stwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005, s. 32i 33.
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Na zmiany w strukturze rzeczowej i dziatowej inwestycji handlowych zna-
czacy wplyw wywiera intensywnos¢ inwestowania poszczegélnych grup
przedsicbiorstw. Dane GUS pozwalaja na zilustrowanie tego zjawiska. Dane
zawarte w tabl. 6 wskazuja na coraz bardziej rosnace zaangazowanie
inwestycyjne duzych przedsigbiorstw handlowych (o liczbie pracujacych ponad
249 0s6b), a malejace przedsicbiorstw matych i srednich.

TABL. 6. STRUKTURA INWESTYCJI HANDLOWYCH
WEDLUG KATEGORII WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTW (w cenach biezacych)

Ogolem sekcja G — W tym przedsigbiorstwa
Lata . "

»Handel i naprawy mate srednie duze
100,0 15,8 29,2 55,0
100,0 17,9 28,4 53,8
100,0 20,4 33,1 46,6
100,0 22,6 30,5 46,9
100,0 23,5 28,4 48,0

Zr6d to: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2001—2008 odnotowano zmiany w zakresie liczby i kapitatochton-
nosci zadan inwestycyjnych w handlu, realizowanych przez érednie i duze
przedsicbiorstwa. Jako miare kapitatochtonnosci przyjeto przecietng wartosé
kosztorysowa inwestycji rozpoczetych w poszczegdlnych latach. Zmiany tej
wartosci w latach 2001—2008 przedstawiono w tabl. 7.

TABL. 7. LICZBA | PRZECIETNA WARTOSC KOSZTORYSOWA INWESTYCJI
ROZPOCZETYCH W HANDLU? (w cenach biezacych)

Wyszczegélnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Liczba nowych projektéw in-

WESLYCYJNYCh ..o 1421 1845 3020 3901 4112 6374 5045 5581
Przecigtna wartos¢ kosztoryso-
wa projektu w tys. zt .............. 879,0| 719,0| 599,0| 360,0| 547,0| 442,0| 704,0 885,0

a Dane dotycza $rednich i duzych przedsigbiorstw handlowych (o liczbie pracujacych ponad 49 os6b).

716 d 1 o: opracowanie wiashe na podstawie: Polska 2008. Raport o stanie gospodarki (2007), Ministerstwo Gospodarki;
Biuletyn Statystyczny (miesigczniki z 2009 r.), GUS.

Najwyzsza kapitatochtonnosé inwestycji handlowych osiagnieto w 2001 r.
i 2008 r., przy bardzo rézniacej sie liczbie rozpoczynanych inwestycji (w 2008 r.
prawie czterokrotnie wyzszej niz w 2001 r.). Z pogiebionej analizy wynika, ze
w latach 2001—2008 miat miejsce dynamiczny rozwdj nowoczesnych form
handlu detalicznego i hurtowego, jak réwniez upowszechnianie nowoczesnych
technologii informacyjno-telekomunikacyjnych. Nasility si¢ tez koncentracja
i integracja, wymagajace wickszego zaangazowania kapitatowego. Mniejsza
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kapitatochtonnos¢ inwestycji w handlu w latach 2004—2006 zwiazana byla
z hamowaniem rozwoju wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych, na
skutek urzedowych regulacji prawnych.

Podsumowanie

Dotychczasowy przebieg transformacji gospodarczej przyniost wydatne
zwigkszenie naktadow inwestycyjnych w handlu w poréwnaniu do okresu przed
1989 r. Wzrosto zardwno tempo inwestowania, jak i udziat inwestycji handlo-
wych w naktadach ogétem w gospodarce narodowej.

Struktura naktadéw inwestycyjnych w handlu (rzeczowa, dziatowa i wedtug
kapitatochtonnosci inwestycji) podporzadkowana byta zatozonym przez przed-
siebiorstwa kierunkom zmian. W wyniku realizacji planéw inwestycyjnych,
szczegolnie sieci zagranicznych, dokonywaty si¢ zmiany ilosciowe i strukturalne
infrastruktury technicznej handlu w Polsce.

Do 1995 r. inwestycje dotyczyty gtéwnie dziatalnosci adaptacyjnej i remon-
towo-modernizacyjnej lokali przeznaczanych na dziatalnos¢ handlowa, w tym
zakupdw wyposazenia technicznego sklepdw i magazynow oraz srodkéw trans-
portu dostawczego. W drugiej potowie lat 90. ub. wieku wystapito przyspiesze-
nie inwestowania zwiazanego z rozwojem nowoczesnych formatéw (hipermar-
kety, supermarkety, sklepy dyskontowe), postepujacymi procesami koncentracji
i integracji handlu. Na przetomie lat 90. ub. wieku i pierwszych lat XXI w. cha-
rakterystyczna cecha inwestowania w handlu staty si¢ osrodki handlowe.

Decydujacy wptyw na tempo inwestowania i strukture inwestycji miaty
przedsigbiorstwa sieciowe, poczatkowo gtdwnie z kapitatem zagranicznym, za$
od konca lat 90. ub. wieku zintegrowane grupy przedsiebiorstw z kapitatem pol-
skim (zrzeszenia detalistow, grupy zakupowe, sieci franchisingowe i pokrewne,
zwiazki kapitatowe).

dr Edward Maleszyk — Instytut Badas Rynku, Konsumpcji i Koniunktur

SUMMARY

The article focuses on capital expenditures presenting their main development
trends. The Author discusses causes and effects of intensified investment activi-
ties of trade companies as well as structure changes in trade. The dynamic for-
eign investment development and their importance in reconstruction of the tech-
nical and organisation trade infrastructure in Poland was presented in the
study. In transformation period, a change cyclicity was observed. This allowed
to separate three main stages of trade changes in years 1989—1995, 1996—
—2000, 2001—2009. Due to these changes, the technical trade infrastructure
was significantly modernised and the sector starts to play more and more active
role in social economic development of Poland.
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PE3IOME

B cmamove snumanue cocpedomouusaemcs Ha UHEECMUYUOHHBIX 3AMPAmax,
Xapakmepusysi ux 2laeHvle Hanpaeienus pazeumusi. boliu npedcmasnenvi
APUYUHBL U PE3VIbMAMbl YCUNEHHOU KANUMAL0BIONCUMETbHOU OesimelbHOCHU
MOp206bIX Npeonpusmuil U CMpYKmypHolx nepemern mopeosiu. Cmamps
wimocmpupyem OUHAMUYECKOe PA36umue 3aePaHudHbIX KANUMAL08I0NCEHULL
U UX 3HAuYeHue 6 NepecmpolKe MEXHUYECKOU U OpPeaHU3AyUOHHOU uHppa-
cmpykmypot  mopeoéiu 6 Ilonvue. B nepuod nepecmpouxku oOmmeuaemcs
YUKIUYHOCIb  NepPeMeH, Ymo NO360JUN0 GblOeIUMb MmMpU 2NA6HbIX OMana
nepemern mopeosau ¢ 1989—1995; 1996—2000; 2001—2009 zz. Pesyavmamom
nepemen  SIGIAEMCs  COGepUleHUe 3HaYawel MOOePHUAYUU  MEeXHUYEeCKOl
UHpaAcmpyKmypol mop2osiu, a CeKmop >mom Ccmal uspame 6ce 6oiee
AKMUBHYIO POTIb 8 COYUATILHO-IKOHOMUYECKOM pazeumuu [Torvuiu.
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